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Dlhodoby zdmer rozvoja SvF UNIZA na roky 2021-2027

Uvod

Stavebna fakulta ako sucast Zilinskej univerzity v Ziline ma za sebou Uspesnych 67 rokov svojej existencie,
pocas ktorych sa stala uzndvanym ¢lenom spolocenstva univerzit eurépskeho vyskumného a vzdeldvacieho
priestoru. Pocas tohto obdobia d&elila réznym wvyzvam vyplyvajucich z potreby zaistit svoju
konkurencieschopnost a zlepSovat svoju uUroveri v rychlo sa meniacom svete. Patrit do spolodenstva
uznavanych vzdelavacich a vyskumnych institucii znamena aj identifikovat svoje vnutorné potencialy a
limity, jasne sa k nim postavit a vyuzit vietky svoje kapacity na dalsi Uspesny rozvoj. Vyzaduje to jasné
nasmerovanie na priority a ciele, ale aj integrovany pristup a flexibilitu zaroven. Dlhodoby zamer rozvoja
Stavebnej fakulty Zilinskej univerzity v Ziline na obdobie rokov 2021 — 2027 je stratégia vytvorena na
dosiahnutie dlhodobych strategickych ciefov institlcie. Predstavuje jeden z vystupov fakulty na
zabezpecovanie kvality ako sucasti strategického riadenia. V tomto formalizovanom dokumente je opisané
poslanie organizacie, jej vizia a priority, strategické ciele a aktivity, ktoré budu viest k dosiahnutiu cielov,
ktoré su sice ambicidzne, avSak zakotvené v realite, zohladiujuc moznosti na ich dosiahnutie. Vybrané
indikatory slGZia na monitorovanie plnenia cielov stanovenych v tomto dokumente, ktory ma charakter
strednodobého strategického zameru a ktory bude podrobeny pravidelnym revizidm, tak aby mohol
reagovat na meniace sa potreby dosiahnutia dlhodobych cielov.

1 Zdroje nasej identity a vychodiska

Stavebna fakulta (SvF) bola pri zrode Zilinskej univerzity v Ziline (UNIZA), ktory sa viaze k datumu 1. oktéber
1953, kedy sa od¢lenila Fakulta Zelezni¢ného inZinierstva od Ceského vysokého uceni technického (CVUT)
v Prahe a vznikla Vysoka Skola Zeleznicna. SvF bola jednou z piatich novovzniknutych fakult. V rokoch 1959
- 1961 sa uskutocnila dislokacia $koly z Prahy do Ziliny a zaroveri sa zmenil aj ndzov na Vysoku $kolu
dopravnu. V roku 1961 sa Fakulta stavebnad zlucila s Fakultou dopravnou a vznikla Fakulta prevadzky a
ekonomiky dopravy (PED). Neskoér v roku 1977 bola fakulta premenovand na Fakultu prevadzky a
ekonomiky dopravy a spojov. Po rade transformacii v podobe integracii starych a vzniku novych katedier
sa rozhodnutim Akademického sendtu Vysokej Skoly dopravy a spojov zo dna 11. 7. 1990 opat
osamostatnila s ciefom vytvorit podmienky pre skvalitnenie vychovy stavebnych inZinierov a nadviazat tak
na vynikajucu pedagogicku a vedeckovyskumnu tradiciu byvalej stavebnej fakulty v Prahe.

Od vzniku fakulty v roku 1953 absolvovalo Studium na SvF UNIZA 7 793 Studentov, z toho 4 800 inZinierov
a 950 zahrani¢nych Studentov. K 31. 10. 2020 Studovalo na SvF 592 studentov, pricom z uvedeného poctu
bolo 464 studentov denného Studia a 128 Studentov externého Studia. V doktorandskom $tudiu bolo 24
Studujucich, z toho 18 v dennej forme a 6 v externej forme Studia.

Pri formovani dlhodobého zameru boli pouZité sucasné dolezité legislativne dokumenty, politiky a
stratégie, menovite:

e Novelizovany zakon Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a
o zmene a doplneni niektorych zdkonov (¢. 131/2001 Z. z.);

e Zikon ¢.269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdelavania;
e Vychodiskovy material pre vypracovanie Partnerskej dohody SR na roky 2021 - 2027
e Vychodiskovy navrh priorit SR pre politiku sidrZnosti na programové obdobie 2021 —2027;

e Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu SR s nadvazujicim materidlom -
Implementacénym planom Stratégie vyskumu a inovdacii pre inteligentnu Specializaciu SR;

e Dlhodoby zdmer Zilinskej univerzity v Ziline na roky 2021 — 2027.

Dlhodoby zamer SvF UNIZA na roky 2021-2027 vychéadza z vyhodnotenia naplifiania dlhodobého zameru
fakulty na roky 2014-2020. Naplnenie poslania SvF UNIZA je uréené hlavnymi procesmi rozvijanymi v
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ramci prierezovych uloh a zabezpecovanych podpornych Cinnosti.

Buduce smerovanie fakulty bude nadvizovat na niektoré aktivity, ktoré fakulta v sicasnosti uz realizuje
a bude sa rozvijat v kontexte reflektovania digitalnych zmien spolocnosti. Pre implementaciu tychto
zmien bude musiet SvF UNIZA upravit vsetky hlavné procesy tak, aby podporili celosvetovy trend

budovania a rozvoja vzdelanej digitalnej spolo¢nosti.

SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY

Postavenie SvF UNIZA v regiéne
Intenzivna spolupraca s praxou
Spolupréca so zahrani¢nymi institiciami
Vyborné uplatnenie absolventov v praxi
Absolventi su ziadani na trhu prace
Kvalitna vyskumna infrastruktira
Zavedeny systém kvality

Clenstvo v medzindrodnych organizaciach

SLABE STRANKY

Stagnuijuci trend poctu Studentov prihlasenych na
studium

Pocet Studentov, ktori UspesSne ukoncili studium
v pomere k prijatym Studentom

Nepostacujuca Uroven spoluprace s ostatnymi
zlozkami univerzity

Stagnujuci pocet kvalitnych publikaénych vystupov
Nevyrovnana kvalifikacna Struktura jednotlivych
pracovisk

Nevyvazena publikaéna ¢innost jednotlivych
pracovnikov

PRILEZITOSTI

Akreditacia novych, atraktivnych studijnych
programov

MozZnost mobility Studentov a pracovnikov
Zvysovanie kvalifikacného rastu
zamestnancov

Potencial mladych vyskumnych pracovnikov
Kontinudlne budovanie vyskumnej
infrastruktiry

Kontinudlne budovanie imidzu fakulty
Kontinudlne zlepsovanie kvality vsetkych
procesov fakulty

HROZBY

Demograficky vyvoj

Nezaujem Studentov strednych $kél o technické
odbory

Konkurencia pribuznych fakult na Slovensku

a v zahranici

Nedostatok finanénych prostriedkov

ZvySovanie administrativnej zataze pracovnikov na
ukor inych ¢innosti

Nizky zaujem Studentov o doktorandské Stidium

2 Poslanie a vizia Stavebnej fakulty Zilinskej univerzity v Ziline

Hlavnym poslanim Stavebnej fakulty UNIZA je rozvijat vzdelanost na zdklade poznatkov ziskanych kvalitnou
vedeckovyskumnou ¢innostou v duchu narodnych, medzindrodnych, demokratickych a humannych
tradicii, v kontexte budovania vyspelej modernej spolo¢nosti a v zaujme udrzatelnej buduicnosti a kvality
Zivota. Svojou ¢innostou fakulta prispieva k rozvoju a Sireniu poznatkov a vzdelanosti ako sucasti kultury s
cielom vychovat harmonicky vyvazenu osobnost disponujicu poznanim, mudrostou, dobrom a tvorivostou
a napomahat tak rozvoju vzdelanosti a zvySovaniu vedeckej, technickej a hospodarskej drovne spoloénosti.
V tejto Cinnosti nadvazuje na celosvetovy vyvoj vyskumu, vedy, techniky a kultury.

Pri naplfiani svojho poslania vychadza SvF UNIZA z tradicie a aktudlneho odborného profilu fakulty,
zameraného najma na oblast stavebnictva, dopravnej infrastruktiry, technolégie a manaimentu.
Vzhladom na historicky vyvoj je odborny profil fakulty vyrazne orientovany na problematiku technickych,
ekonomickych, prevadzkovych, environmentalnych a technologickych aspektov inZinierskych konstrukcii,

dopravnych a pozemnych stavieb.
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Stavebna fakulta Zilinskej univerzity v Ziline bude napltiat svoje poslanie a pokracovat v dosahovani
narodného a medzindrodného uznania a prestiZze prostrednictvom inoviacii vo vzdeldvani a vyskume,
flexibilne reagovat na rychlo sa meniace realne podmienky a vytvarat motivujice a spolupracujice
prostredie, v ktorom sa vsetci mozu ucit a pracovat tak, aby mohli byt produktivnymi obéanmi v sluzbe
[udstva.

Priority

Naplnenie poslania SvF UNIZA je zabezpecované hlavnymi procesmi, prierezovymi tlohami a podpornymi
¢innostami, ktoré st na Urovni univerzity nasledovne definované.

3.1 Hlavné procesy

e Vzdelavanie

Vysokoskolské vzdeldvanie v Studijnych programoch prvého, druhého a tretieho stupria so zameranim na
rozvoj poznania, zrucnosti a postojov/hodnotovej orientacie vo vsetkych formach vzdelavania (denné,
externé), vratane celoZivotného vzdeldvania; sluzby pre Studentov — poradenstvo, kniznicné sluzby,
vyddvanie a predaj Studijnej literatdry, podpora infrastruktury IKT, ubytovanie a stravovanie, Sport
a kultdra.

e Veda, vyskum a umeleckad tvorba

Sloboda vedeckého badania; prioritné oblasti vedecko-vyskumnej ¢innosti; projektové aktivity doma av
zahranici; publikacné aktivity prezentujuce kvalitné vystupy.

Prierezové ulohy:

e Internacionalizdcia v oblasti vzdeldvacej ¢innosti a v oblasti vedeckovyskumnej ¢innosti.

e Inovdcie a transfer poznania/technoldgii, technologickd spoluprdca.

Ochrana duSevného vlastnictva; vytvaranie partnerstiev a podpornych mechanizmov pre uplatnenie
vysledkov vyskumu ainovacii v praxi a pod.; aplikovany vyskum podporovany partnermi z praxe s priamym
transferom technoldgii; inovaéna politika Zilinskej univerzity pre rozvoj regiénu.

e Spoloéenskd zodpovednost univerzity

Zodpovednost univerzity voci zamestnancom, komunite, Zivotnému prostrediu a jej zodpovedné a etické
sprdvanie sa na trhu, na ktorom pdsobi; Sirenie dobrého mena Zilinskej univerzity v externom prostredi

a

upevnenie jej postavenia ako jednej z poprednych univerzit na slovenskom vzdeldvacom trhu;

popularizacia ¢innosti a vystupov z hlavnych procesov.

3.2 Podporné ulohy a procesy

Ludské zdroje a pracovné prostredie
e Informacné systémy
e Sprava a rozvoj infrastruktuary

e Financovanie

Dlhodoby zamer SvF UNIZA je doleZity dokument pre systematické zlepSovanie vietkych hore uvedenych
procesov a Uloh. Je ndstrojom zmeny a prinasa riesenia, ktorych implementacia vyZaduje integrované
riadenie. Pri definovani stratégie bolo potrebné zamerat sa na rieSenie $pecifickych uloh a horizontalnych
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uloh. Z tohto dovodu su v dokumente definované Styri Specifické priority a tri horizontalne, prierezové
priority. Zmyslom kaZdej z prierezovych priorit je zabezpedit dosiahnutie pre riu definovaného ciela, ktory
sa tyka viacerych Specifickych priorit. VSetky priority spolu s cielmi a aktivitami riesia rozvoj hlavnych
procesov, prierezovych uloh a podpornych uloh, definovanych na arovni univerzity. Pre kazdu prioritu bol
definovany jeden strategicky ciel, ktory bude dosiahnuty prostrednictvom viacerych aktivit a opatreni,
ktoré budui monitorované prostrednictvom ukazovatelov vystupov.

PRIORITY
Specifické priority
Priorita 1
Kvalitné vzdelavanie
Priorita 2 Priorita 3 Priorita 4
Excelentny a relevantny Spolupracujuce Budovanie pozitivneho
vyskum a motivujtice prostredie imidzu

Prierezové priority

Priorita 5
Vysoky Standard kvality

Priorita 6
Internacionalizacia

Priorita 7
Optimalizacia, rozvoj a efektivne riadenie

4 Specifické priority

4.1 Priorita 1 — Kvalitné moderné vzdeldvanie na vsetkych stuprioch studia

V ramci celej univerzity je d6lezité ziskat rozhodnutie Slovenskej akreditacnej agentury pre vysoké skolstvo
(SAAVS) o sulade Vnutorného systému zabezpecovania kvality vysoko$kolského vzdeldvania univerzity so
$tandardmi SAAVS pre vnuatorny systém, a tym nadobudnut opravnenie na vytvéranie novych a Gpravu
existujucich studijnych programov. Cielom fakulty je zabezpedit atraktivhu ponuku Studijnych programov
tak, aby jednotlivé Studijné programy podla svojho obsahu zohladriovali vybrané aktudlne megatrendy. Aj
nadalej budeme vytvarat podmienky pre zabezpelenie poradenskej ¢innosti pre vSetkych Studentov, ako
aj Studentov so Specifickymi potrebami a pre Studentov zo znevyhodneného prostredia. Budeme aktivne
zapdjat Studentov do rieSenia uloh vedy a vyskumu na fakulte, vytvarat spolupracujice a motivujice
prostredie a priaznivé podmienky pre dalsi rozvoj internacionalizdcie vzdeldvacieho systému. Budeme
nadalej trvalo skvalitiovat a modernizovat infrastruktiru pre vyucbu, socidlne zazemie, kultdrne a
Sportové aktivity.

Tato priorita je velmi Uzko previazana so vSetkymi ostatnymi nadvazujicimi prioritami a s nimi suvisiacimi
aktivitami, opatreniami a indikatormi.

4.2 Priorita 2 - Excelentny a relevantny vyskum

V nadvaznosti na priority narodnych politik a politik EU, napr. program Horizon Europe a v sulade s
Ulohami fakulty je vyznamnou prioritou excelentna veda, ktord posuva hranice poznania a otvara
cestu k vytvoreniu novych vedeckych a technologickych vysledkov. S tym suvisi aj vyskum v oblastiach,
ktorym sa venuje fakulta. Je potrebné stanovit a udrzat obmedzeny pocet strategickych priorit v oblasti
vyskumu, pretoZe v sucasnosti prevazuje na fakulte pomerne vysokd atomizacia rieSenych vyskumnych
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uloh a chyba komplexnejsie rieSenie problémov a ndsledny technologicky transfer. Fakulta sa bude
sustredovat na mensi pocet vyskumnych uloh, ktoré majui vyznam pre ekonomiku a spolo¢nost a tieto
ulohy cielene podporovat. Bude zostavovat $pi¢kové timy pracovnikov fakulty pre naplfianie dlhodobych
cielov vyskumu v strategickych oblastiach definovanych na instituciondlnej, ndrodnej a medzinarodne;j
urovni.

Fakulta bude zarover podporovat snahu univerzity dostat sa do prvej patky vyskumnych univerzit na
Slovensku.

Pre budtce obdobie bude fakulta podporovat $pi¢kovy vyskum orientovany na tieto oblasti:
e inteligentna, bezpedna a ekologicka dopravna cesta,
e implementacia najmodernejsich informacnych a komunikaénych technoldgii v stavebnictve,
e progresivne materidly a konstrukcie inZinierskych a pozemnych stavieb,
e environmentalne aspekty stavieb, vplyvy dopravy na okolité prostredie,

e inteligentné budovy a systémy v dobe prechodu na bezuhlikové hospodarstvo a cirkulaénu
ekonomiku.

Ciel: Poskytovat instituciondlnu podporu pre excelentny vyskum s cielom lepSieho zapojenia
pracovnikov do vyznamnych medzinarodnych projektov, podporit $pi¢kovych vedcov a posilnit
transfer poznatkov do praxe.

4.2.1 Aktivity a opatrenia
A1.1 - Budovanie novej a podpora existujucej vyskumnej infrastruktury

V ramci optimalizacie procesov a posilnenia excelentného vyskumu je pldnované zriadenie nového
pracoviska — Vyskumné a laboratérne centrum (VaLC) — na podporu vyskumu, podporu Spickovych
pracovnikov a postdoktorandov, ktori by mohli vytvorit $pickovy vedecky kolektiv fakulty. Efektivnejsie sa
musi vyuZivat a dalej rozsirovat existujuca vyskumna infrastruktira so snahou o dalSie budovanie
$pickovych laboratdrii fakulty. V plnej miere bude podporovana cinnost akreditovaného Skusobného
laboratéria SvF (SL SvF) pre zabezpeclenie nezavislej certifikdcie vyrobkov, procesov a skusobnych
postupov. Vyznamné posilnenie laboratérneho a pristrojového vybavenia pracovisk fakulty prostriedkami
zo SF by malo viest aj k zvy3eniu poctu priznanych akreditovanych skugok, skidok vykonavanych pre
stavebnu prax a v nemalej miere k posilneniu postavenia fakulty, ako akceleratora transferu inovacii do
stavebného priemyslu. V budicnosti bude potrebné viac spolupracovat s Univerzitnym vedeckym parkom
(UVP UNIZA) a Vyskumnym centrom ZU (VC UNIZA). SvF bude podporovat vystavbu novych [ahkych
laboratérii pre rieSenie stiesnenych a nevhodnych bezpecnostnych podmienok, ktoré pretrvavaju v
spolo¢nom tazkom laboratdriu Bl (NI). V otazke dalSich investicii do infrastruktiry podporujeme
rekonstrukciu budovy ,A”, ktora je historickym symbolom univerzity a ktoru je dobré zachovat.

A1.2 - Vyskum, vyvoj a transfer poznatkov

Slovenska republika ma ako ¢lenskd krajina EU moZnost zapajat sa do rdznych eurdpskych a svetovych
projektov, no pre chybajlcu instituciondlnu podporu $pickovych vedcov zaznamendvame nizku ucast
slovenskych vyskumnych pracovnikov na excelentnych vyskumnych projektoch v ramci programu Horizont
2020 a daldich grantovych schém v ramci EU. V rdmci vyskumnej a vyvojovej ¢innosti bude potrebné
Stavebnu fakultu smerovat k realizacii vysoko hodnoteného zakladného a aplikovaného vyskumu
aktualnych problémov dopravného a pozemného stavitelstva, ktory sa zameriava na spolocenské
priority. Doraz bude kladeny na rieSenie projektov na narodnej a medzinarodnej drovni, ktoré podporuju
spolupracu medzi vyznamnymi partnermi z vedeckych a vzdeldvacich institucii a s ostatnymi subjektmi,
ktoré zabezpecuju transfer technoldgii a poznania do praxe. Konkrétne aktivity budu sledovat priority
vedy a vyskumu v zmysle strategického dokumentu o vychodiskovom ndvrhu priorit SR pre politiku
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sudrznosti na programové obdobie 2021 — 2027.
A1.3 - Financovanie vyskumnych kapacit

Fakulta zaznamenala Uspechy v ziskavani zdrojov z projektov $trukturalnych fondov (SF) tzv. projektov
na podporu vedeckovyskumnych kapacit. Finanény prinos z tychto projektov bude pouzity na posilnenie
délezitej vyskumnej infrastruktary vratane laboratdrnej, vypoctovej a pristrojove]j techniky jednotlivych
pracovisk fakulty. Suc¢astou ¢erpania financii z tychto zdrojov bude zavedenie internych grantovych dloh
pre mladych vedeckych pracovnikov a Spi¢kovych vedeckych pracovnikov, ktori budu financne
motivovani pri plneni cielov a zamerov projektov vo forme vystupov v indexovanych ¢asopisoch,
podavani patentov a Uzitkovych vzorov. To by malo vyrazne napoméct fakulte aj z hfadiska kvalifikacného
rastu, ndrastu poctu inauguracii a habilitacii.

A1.4 - Vedecka priprava studentov doktorandského studia

Jednym z rozhodujucich ukazovatelov kvalitativnej uUrovne fakulty je doktorandské studium.
Vyznamnym prvkom rozvoja fakulty je preto zvySenie jeho efektivnosti a UspeSnosti v spojeni s
vyraznejSim zapdjanim sa doktorandov do vedeckovyskumnych projektov, hlavne medzinarodnych. V
nasledujicom obdobi bude fakulta skvalitiovat vedecku pripravu studentov doktorandského studia s
ciefom jej internacionalizacie. Ta by sa mala prejavit vo vyucbe predmetov v cudzom jazyku, va¢som
pocte mobilit doktorandov, ako aj v ich spoluprdci so zahrani¢im. Tento trend podporuje aj vacsi pocet
zahrani¢nych ¢lenov v spolo¢nej Odborovej komisii pre stavebnictvo, ako aj hodnotenie dizertanych
prac zahraniénymi oponentami.

VyraznejSie zapajanie doktorandov do rieSenia najmd medzinarodnych projektov, vyuzitie ich
jazykovych znalosti a odborna i financna podpora ich ucasti na vedeckych a odbornych pobytoch a
podujatiach je dlhodobou investiciou k skvalitneniu vedecko-vyskumnej Cinnosti fakulty. Jednou z
moznosti je uZz tradiénd medzindrodnd vedecka konferencia mladych vedeckych pracovnikov
TRANSCOM, na priprave ktorej sa fakulta dlhodobo aktivne podiela, a ktora rovnako ako podobné akcie
na domdcich a zahraniénych univerzitdch je vyznamnou prileZitostou pre vymenu informacii a
poznatkov, ale tiez na publikovanie vlastnych vedeckych vysledkov v cudzom jazyku. Snahou vedenia
fakulty v spolupraci s katedrami bude podpora organizovania tradi¢nych zahrani¢nych a domdcich
konferencii, na ktorych sa musi zvysit podiel vystupov doktorandov formou cudzojazyénych prezentacii.

A1.5 - Podpora kvalitnej publikacnej ¢innosti

Z hladiska publikacnej cinnosti bol v minulosti zaznamenany klesajuci trend kniznych publikacii a
konferencnych vystupov a stlpajuci trend publikovania ¢lankov vo vedeckych indexovanych ¢asopisoch
a Casopisoch s kvartilom. Vzhladom na nové akreditacné Standardy v nasledujtcich rokoch budu tvorivi
zamestnanci eSte viac motivovani pre publikovanie v hodnotnych zahrani¢nych indexovanych
Casopisoch s kvartilom, ¢o bude nevyhnutné pre ziskanie prdv pre studijné programy 3. stupfia a s tym
suvisiace prava na uskuto¢novanie habilitacnych ainauguraénych konani, kde sa vyZaduje Spickova
medzindrodnd Urover. Specidlne bude potrebné orientovat pozornost na zvy$enie kvality publikaénej
¢innosti v cudzom jazyku v renomovanych ¢asopisoch v oblasti stavebnictva a jeho suvisiacich odborov,
ktoré su evidované relevantnymi databazami Web of Science (WoS) a Scopus. Vedenie bude pokracovat
vo financnej motivacii kolektivov autorov, ktori publikuji v svetovych indexovanych ¢asopisoch s
vysokym citaénym ohlasom v kvartiloch Q1 az Q3. Rovnako bude fakulta aj nadalej podporovat
vydavanie vedeckych monografii v cudzom jazyku v renomovanych vydavatelstvach, nakolko su
nevyhnutnym predpokladom vytvdrania vedeckého obrazu fakulty u odbornej verejnosti. Okrem
spomenutych aktivit bude fakulta oceriovat aj vynikajuce vystupy inZinierskej a architektonickej tvorby
v podobe realizovanych projektov, podanych patentov a UzZitkovych vzorov.

Fakulta je znama aj v medzinarodnom meradle vdaka organizacii medzinarodnych konferencii, ktoré
usporaduvaju katedry jednotlivo, ale aj spolo¢ne, na ktorych sa ztc¢astriuju Ucastnici zo Slovenska, ako
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aj z celej Eurdpy. Aj toto je jedna z ciest, ktorou by fakulta chcela pritiahnut zaujem zahrani¢nych
odbornikov o uzsiu vzajomnu spolupracu v buddcnosti.

Pre zlepSenie publikacnych aktivit najma mladych, zacinajucich autorov je k dispozicii fakultou vydavany
¢asopis Civil and Environmental Engineering, ktory je indexovany v databazach WoS a Scopus. Clanky v
Casopise su vydavané ako Open access zahraniénym vydavatelom Sciendo. V roku 2020 ziskal ¢asopis
podla hodnotenia databazy Scopus scimagojr.com za roky 2018 - 2019 kvartil Q3. V roku 2020 nastalo
rozsirenie redakénej rady a vymenovanie pomocnych editorov pre Specifické témy ¢asopisu, kde spolu
so zavedenim publika¢ného poplatku nastdva kvalitativny vzostup ¢asopisu, ¢o sa prejavuje zvySenym
zaujmom o publikovanie zo zahranicia a narastajucim % zamietnutych ¢lankov. Snahou do buducna
bude jeho zaradenie aj do indexacie ¢asopisov podla databdzy JCR od WoS. Vzrastajucu Uroven ma aj
Casopis Communications — Scientific Letters of the University of Zilina, vydavany univerzitou.
Publikovanie vtomto Casopise je pracovnikmi fakulty tiez pomerne ¢asto vyuzivané. Aktudlne ¢asopis
ziskal kvartil Q3 v oblasti Civil and Structural Engineering a trend publikovania bude treba udrzat
zasielanim kvalitnych prispevkov.

4.2.2 Zoznam indikatorov pre prioritu 2

Zoznam indikatorov pre Prioritu 2 - Excelentny a relevantny vyskum

AKTIVITA | Cislo Nazov indikétora Merna Periodicita
indikatora Jfeelieihie
Al.l 1.1.1 Priznané akreditované skusky pocet dvojrocne
Al.2 1.2.1 Podané vyskumné medzinarodné pocet rocne
projekty
Al.2 1.2.2 Uspesne hodnotené vyskumné pocet rocne

medzinarodné projekty

Al.2 1.2.3 Financné prostriedky ziskané EUR rocne
z podpory medzinarodnych grantovych
schém

Al.2 1.2.4 Zmluvy uzatvorené pre vyskumné a pocet rocne

vyvojové projekty

Al.2 1.2.5 Finanéné prostriedky ziskané EUR ro¢ne
z podpory z domdcich vyskumnych
a vyvojovych projektov

Al.2 1.2.6 Prijaté patenty a Uzitkové vzory pocet rocne

Al1.3 1.3.1 Financné prostriedky pouzité pre rozvoj EUR rocne
vyskumnej infrastruktary

Al4 1.4.1 Doktorandi zapojeni do pocet ro¢ne
medzinarodnych vyskumnych projektov

Al4 1.4.2 Predmety doktorandského Studia pocet ro¢ne
vyucované v anglickom jazyku

Al4 1.4.3 Medzinarodna mobilita doktorandov pocet dni rocne

Al.4 1.4.4 Publikacie doktorandov evidovanych v pocet rocne

medzinarodne uzndvanych databazach
Web of Science alebo Scopus
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Al4 1.4.5 Podiel dizertac¢nych prac, v ramci % rocne
ktorych doktorandi rieSia aktudlne

ulohy vedy a vyskumu v spolupraci s

vyskumnymi pracoviskami a podnikmi z

praxe

Al.4 1.4.6 Podiel dizertac¢nych prac, v ramci % rocne
ktorych doktorandi vyuzivaju

materialové vybavenie vyskumnych

centier SvF UNIZA

Al4 1.4.7 Doktorandi prijati na Studium pocet rocne

Al.4 1.4.8 Doktorandi, ktori Uspesne ukoncili pocet rocne
studium

Al.4 1.4.9 Pomer poctu prijatych (x) a skon¢enych x/y ro¢ne
doktorandov (y)

Al.4 1.4.10 Podiel nezamestnanych doktorandov % rocne
na celkovom pocte skoncenych
doktorandov.

Al1.5 1.5.1 Publikacie pracovnikov SvF v pocet rocne

medzindrodne uznavanych databazach
Web of Science alebo Scopus

Al.5 1.5.2 Publikacie pracovnikov SvF s kvartilom pocet rocne
Q1 alebo Q2
Al1.5 1.5.3 Medziro¢ny narast priemerného poctu % rocne

publikacii na zamestnanca

Al1.5 1.5.4 Ohlasy na publikacné vystupy, ktoré su pocet rocne
registrované v databazach Web of
Science alebo Scopus

Al.5 1.5.5 Vedecké monografie v cudzom jazyku pocet rocne
Al.5 1.5.6 Finan¢né ocenenie zamestnancov EUR rocne
produkujdcich kvalitné vystupy
vyskumu

4.3 Priorita 3 — Partnerské a motivujuce prostredie

Kooperovat znamenda mat spolocny ciel o ktory sa snazi kazdy ¢len skupiny. Skupina musi byt homogénna
a vyzadovat od kazdého jej ¢lena ¢o najkvalitnejsi vykon. Zakladnym néastrojom spoluprace je dialég a
vytvorenie takého motivujuceho prostredia, ktoré bude ¢o najviac inSpirovat k uskuto¢neniu cielov
a ktoré je strategickym ndstrojom pre produktivitu, spolupracu a rast. V budicnosti bude fakulta
podporovat vytvorenie partnerského prostredia, v ktorom sa prehibi spoluprdca medzi pracovnikmi
vramci fakulty, ale aj s ostatnymi sucastami univerzity, externymi organizaciami, podnikatelskymi
subjektami a zahrani¢nymi partnermi. Délezité bude budovat novl droven vztahu medzi uéitelom
a Studentom, ktory by mal byt vztahom rovnocennym, korektnym a formovanym na baze recipro¢ne;j
Ucty, reSpektu, prav a povinnosti. Z pohladu vzdeldvacieho procesu je délezité zmenit siéasné tradi¢né
modely vzdelavania na model, v ktorom je vzdeldvanie sustredené na Studenta, ktory potrebuje rozvijat
svoju kapacitu, hladat, kriticky selektovat a syntetizovat velké mnozstvo informacii do koherentnych
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vedomosti. Fakulta bude vytvarat také podmienky, ktoré zaruc€uju, Ze priestorové, materialne, technické,
infrastruktdrne a instituciondlne zabezpecenie vzdeldvacich, tvorivych a inych suvisiacich ¢innosti bude
zodpovedat poZiadavkam a potrebam pracovnikov a Studentov.

Ciel': Vytvorit spolupracujtice prostredie motivujtice k novej trovni spoluprace a naplifianiu spoloénych
cielov

4.3.1 Aktivity a opatrenia

A2.1 - Spoluprdca v ramci fakulty a univerzity

Vedecko-vyskumna ¢innost mdze mat vyssiu kvalitu len za predpokladu vytvorenia institucionalnych
podmienok a predpokladov pre interdisciplinaritu a zlepSenie vzajomnej spoluprace katedier, resp. fakult
v oblasti spolo¢ného rieSenia projektov. V budidcnosti bude preto snahou fakulty, v sulade s dlhodobymi
prioritami univerzity pre inovacie a transfer poznatkov do praxe, podporovat vznik SirSich riesitel'skych
kolektivov, ktoré budu schopné predkladat kvalitné spolocné projekty s pracovnikmi inych univerzit, z
praxe a zo zahranic¢ia. Tomu by v3ak mala bezprostredne predchadzat aj integracia Spickovych
vyskumnych timov v ramci fakulty, ¢o sa vSak doteraz nestretlo s pochopenim vsetkych pracovnikov, a
prejavilo sa to oddialenim vzniku spolo¢ného Vyskumného a laboratdérneho centra SvF.

Spolupraca medzi fakultami sa bude rozvijat aj v oblasti vzdeldvania. SvF bude iniciovat vytvorenie
spolo¢ného medzifakultného Studijného programu s pracovnym nazvom Inteligentné mestd (anglicky
Smart Cities) pre 1 a 2. stupen v spolupraci s fakultami FPEDAS, FBI, FRI a FHV.

A2.2 - Spoluprdca s externym prostredim

Fakulta bude aj nadalej udrZiavat a rozvijat tesné a obojstranne otvorené vztahy s partnermi na lokalnej,
regiondlnej, ndrodnej a medzindrodnej Urovni, so svojimiabsolventami, privdtnym sektorom,
zamestnavatelmi, vedeckymi a akademickymi inStiticiami a verejnym sektorom. Bude ziskavat spatnu
vazbu od zamestndvatelov a absolventov na optimalizaciu Studijnych planov Studijnych programov
vysokosSkolského vzdeldvania. Z analyz zamestnanosti nasich absolventov je zrejmé, Ze o absolventov SvF
UNIZA bol v uplynulom obdobi velky zaujem. Spolupracu s externym prostredim bude vyuzivat pri
organizovani réznych podujati, vybranych odbornych prednasok a exkurzii a pri zadavani tém
zaverecnych prdac v bakalarskom a inZinierskom Stuadiu.

Pri priprave podkladov pre nové studijné programy celoZivotného vzdelavania (dopravné stavitelstvo,
bezpecnost prevadzky tunelov, navrh geotechnickych konstrukcii a pod.) bude reflektovat potreby a
poziadavky praxe. V oblasti celoZivotného vzdelavania bude SvF pokracovat v dlhoroc¢nej tradicii kurzov
pre NDS a SSC, ktord bude nadalej rozvijat. Okrem jestvujucich foriem to budd prednasky pre komoru
SKSI pre uchadzadov o autorizaciu, ktori nemaju potrebnud kvalifikaciu k skiske odbornej sposobilosti
dostudovanim vybranych predmetov. V priprave je vzdelavanie pracovnikov ZSR, a ostatnych zaujemcov
z praxe, ktoré bude mozné absolvovat viac distan¢nou a menej prezenénou formou.

Trend vyskumnej spoluprdace s praxou formou zmliv o dielo realizovanych prostrednictvom
podnikatelskej ¢innosti SvF UNIZA bol a je vyznamnym zdrojom nedotacnych finanénych prostriedkov, z
ktorych moéze fakulta podporovat rézne aktivity vratane doktorandského Stddia. Preto sa aj v
nasledujicom obdobi fakulta sustredi na spolupracu so stavebnymi firmami, centrdlnou statnou
spravou, ale aj SAV a profesijnymi organizaciami ako napr. SKSI. Vyznamna je normotvorna, expertizna,
poradenska a prekladatelska ¢innost fakulty. V ramci spoluprace s praxou su riesené aj konkrétne
problémy praxe v oblasti projektovej ¢innosti ciest, Zeleznic a mostnych objektov. Fakulta bude vyuzZivat
svoje kvalitné pristrojové vybavenie najma pri diagnostickych cinnostiach, zataZovacich skuskach
stavebnych konstrukcii a mostov, nezavislych kontrolnych meraniach zemnych konstrukcii, pri prieskume
neunosnych podlozi dopravnych stavieb, hlukovych exhalacnych a inych studiach a experimentalnych
analyzach realizovanych pre prax.
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Fakulta tradicne spolupracuje so Statnou a regiondlnou spravou, statnymi organizaciami, akymi s NDS,
SSC, ZSR, ale aj sukromnymi spolo¢nostami, (Strabag, Stavby mostov Slovakia, Doprastav, Vahostav SK,
Eurovia, TSS Grade, Reming Consult, Dopravoprojekt, Metrostav DS a mnohé iné).

UNIZA ma vynimocné a historické postavenie v regiéne. Pre jeho rozvoj by pomohla intenzivnejsia
spolupraca a najma viac investicii zo strany mesta a kraja, ktoré by mali pomahat dobudovat zazemie
univerzity. V ostatnom obdobi sa vyrazne zvysila spolupraca so ZSK a mestom Zilina, najma pri riedeni
projektov optimalizacie dopravy. Fakulta bude tento trend nadalej podporovat.

A2.3 Diverzita vzdeldvania a vzdeldvanie orientované na studenta

Fakulta bude vyvijat pravidla, formy a metddy vyuéovania, ucenia sa a hodnotenia Studijnych vysledkov,
ktoré reSpektuju rozmanitost Studentov a ich potrieb pri dosahovani cielov a vystupov vzdelavania.
Specialna pozornost sa bude venovat opatreniam na vyrovndvanie prileZitosti studovat na vysokej $kole
pre Studentov so Specifickymi potrebami a Studentov zo znevyhodneného prostredia.

Studenti budu stimulovani prijimat aktivnu rolu v procese uéenia sa a rozvoji akademickej kariéry. Budu
zapajani do tvorivych ¢innosti vysokej Skoly primerane vo vztahu k vystupom vzdeldvania a Grovni
kvalifikacného ramca studijného programu. Uditelia budd rozvijat u Studentov schopnost samostatného
$tudia a autondmie a zaroven zaistovat adekvatne vedenie a podporu. Uéitelia budd pouzivat inovativne
metddy vzdelavania (napr. kooperativne ucenie, e-learning, blended learning, outdoor training, problem-
based learning, project-based learning, virtualnu realitu, simulacie a pod.) a najnovsie IKT s cielom
podporovat prenositelné zruénosti studentov ako kritické myslenie alebo rieSenie problémov. Uditelia si
budu zlepSovat svoje kompetencie v pouZivani inovativnych metdd vzdelavania prostrednictvom skoleni
a kurzov. SvF bude podporovat pedagogickych pracovnikov v tvorbe novych Studijnych materidlov v
slovenskom a anglickom jazyku.

Bude sa zvySovat miera zapojenia Studentov bakaldrskeho a inZinierskeho Studia do riesenia aktualnych
Uloh prostrednictvom ich bakalarskych a diplomovych prac, prac SVOC a uéastou v riesitelskych
kolektivoch vyskumnych uloh. Ciefom je lepSia spoluprdca s tvorivymi pracovnikmi a vacsSia miera
zapojenia Studenta do akademickej komunity. Bude sa podporovat vyuzivanie materidlového vybavenia
vyskumnych centier SvF UNIZA v ramci spracovania zaverecnych prac vo vsetkych stuprioch
vysokoskolského $tidia. Studenti budd mat pristup k najnoviim poznatkom, informaénym zdrojom a
knizniénym fondom, ktory zodpovedd ich potrebam. Studenti budli ocefiovani za kvalitné $tudijné
vysledky a zapdjanie sa do vyskumnych aktivit.

4.3.2 Zoznam indikatorov pre prioritu 3

Zoznam indikatorov pre Prioritu 3 - Kooperativne a motivujuce prostredie

AKTIVITA | Cislo Nazov indikatora Merna Periodicita
indikatora LT
A2.1 2.1.1 Projekty realizované v spolupraci pocet ro¢ne

viacerych katedier

A2.1 2.1.2 Projekty realizované v spolupraci SvF pocet rocne
s ostatnymi zlozkami univerzity

A2.1 2.1.3 Spolo¢né medzifakultné studijné pocet dvojrocne
programy
A2.1 2.14 Ulohy aplikovaného vyskumu s pocet ro¢ne

priamym transferom poznatkov do
praxe realizované v spolupraci s VC
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UNIZA a UVP UNIZA

A2.2 2.2.1 Medziroény narast poctu zmlav o dielo % rocne
uzatvorenymi s organizaciami z praxe

A2.2 2.2.2 Medziroény narast financ¢nych % rocne
prostriedkov ziskanych zo zmliv o dielo

A2.2 2.2.3 Podiel po¢tu zmliv o dielo zameranych % rocne
na rieSenie Uloh aplikovaného vyskumu

na celkovom pocte uzatvorenych zmliv

o dielo.

A2.3 2.3.1 Studenti zapéjani do tvorivych &innosti pocet rocne
a aktualnych uloh skoly

A2.3 2.3.2 Predmety Studia vyucované pocet rocne
inovativnymi metédami

A2.3 2.3.3 Ucitelia, ktori absolvovali Skolenia pocet rocne
alebo kurzy na zlepsSovanie svojich
kompetencii

A2.3 234 Kurzy ponuknuté ucitelom na pocet rocne
zlepSovanie ich kompetencii

A2.3 235 Nové studijné materialy pocet rocne

4.4 Priorita 4 — Budovanie pozitivneho imidZu

V sucasnej dynamickej dobe, vyznacujucej sa demografickymi, socidlnymi a technologickymi zmenami
a neustale narastajucou konkurenciou si vedenie SvF uvedomuje, aké dbleZité je porozumiet
rozhodovaciemu procesu spotrebitelov. Spotrebite/mi sluZieb SvF sU najma ludia, ktori maju potencidlny
zdujem o studium odborov orientovanych na oblast stavebnictva na vsetkych stuprioch studia, ale aj
verejny a sukromny sektor, ktory ma zaujem o absolventov a zarovei moézZe byt zadavatelom uloh
a odberatelom vyskumnej ¢innosti fakulty. Konkurenciou v poskytovani vzdelavania a vystupov vyskumu
su predovsetkym fakulty verejnych vysokych skél s rovnakym alebo podobnym zameranim na Slovensku,
v Cechéch, ale aj v celej Eurépe. ManaZment SvF preto zacal adekvéatne menit svoje doterajsie postoje a
zauzivané postupy manazérskej prace. V Struktury fakulty bolo vytvorené nové pracovné miesto na
Oddeleni pre zahrani¢né vztahy a rozvoj, s naplriou pre oblast marketingu. Pre fakultu bude prioritou
budovat pozitivny imidz, ako suhrn predstdv, postojov, nazorov a skusenosti vo vztahu k
univerzite/fakulte. Budovanie znacky SvF UNIZA a pozitivneho imidZu je proces narocny, dlhodoby a
komplexny a musi byt siéastou vsetkych procesov a aktivit fakulty, nielen marketingovych.

Ciel: Vytvarat pozitivny imidZ fakulty, posilnit jej konkurencieschopnost na trhu voéi ciefovym
skupindam a vybudovat povedomie o fakulte ako o modernej, atraktivneja spoloéensky zodpovednej
institucii.

4.4.1 Aktivity a opatrenia

A3.1 - Budovanie interného imidZu a povedomia medzi zamestnancami

Zamerom tejto aktivity je vytvorenie zdravého pracovného prostredia zamestnancom, ktori tak budu
dostatocne motivovani k tomu, aby efektivne a dobre pracovali, sltzZili poslaniu SvF, aktivne sa podielali
na dosahovani vsetkych cielov fakulty, ktoré su definované v tomto dokumente a podielali sa na Sireni
dobrého mena fakulty. Zamestnanci by mali byt neoddelitelnou sucastou budovania konkurenénej
vyhody a pozitivheho imidzu fakulty na verejnosti. Budovanie povedomia a pozitivheho imidZzu medzi
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zamestnancami je Sirokospektralna oblast, ktora sa tyka prostredia a prakticky vsetkych ¢innosti fakulty.
Ma za ciel rozvijat firemnu kulturu, zlepSovat internd a externd komunikaciu, uspokojovat individualne
potreby a zaujmy zamestnancov a formovat dobré medziludské vztahy. Zamestnanci budd mat moznost
prostrednictvom pravidelného dotaznikového prieskumu vyjadrit svoju spokojnost, spatnu vézbu
vedeniu a navrhovat podnety na zlepsenie vSetkych ¢innosti fakulty. Aktivni zamestnanci budu Speciélne
motivovani a finanéne odmeneni.

A3.2 — Budovanie interného imidZu a povedomia medzi studentmi

Politiky a procesy vnutorného systému SvF uZ vsucasnosti zaruCuju efektivne a transparentné
mechanizmy preskimavania podnetov, ktorymi sa Studenti domahaju svojich prav alebo poukazuju na
konkrétne nedostatky v ¢innostiach fakulty. Pozitivne hodnotenie si vysluzili technické vybavenie fakulty
a Studentské zazemie a tiez skutocnost, Ze vedenie fakulty prejavuje zaujem o nazory studentov a aktivne
ich podporuje vo viacerych oblastiach (Sportovy deri, Ples SvF UNIZA, dobrovolnicka ¢innost Studentov
pre regién a pod.) Studenti maju moznost prostrednictvom réznych mechanizmov poskytovat aj spatnu
vazbu k vzdeldvaciemu procesu. Budovanie kvalitnych vztahov medzi Studentmi a vyu€ujicimi je velmi
doleZité pre Sirenie dobrého mena fakulty. Podla prieskumu, ktory realizovala SvF, v suc¢asnosti s vyberom
vysokej skoly u uchadzacov Uzko suvisi spokojnost samotnych vysokoskolskych studentov a absolventov.
Spokojni Studenti a absolventi = lojalni Siritelia dobrého mena fakulty. Fakulta zapdja Studentov
a absolventov do marketingovych aktivit a v tychto aktivitach bude pokracovat.

A3.3 - Budovanie externého imidZu a aktivny marketing

SvF od nastUpenia nového vedenia vyrazne zmenila marketingové aktivity, kde sa sustredila na online
digitalny priestor a Sirenie pozitivnych sprav o vzdelavacej a vedecko vyskumnej ¢innosti fakulty. V tychto
aktivitach bude SvF pokracovat s cielom profesionalneho prispievania na vsetkych spravovanych uctoch
profesijnych a socidlnych sieti, ako aj strankach fakulty. Preferovany bude koncept holistického
marketingu zaloZeny na vytvarani a realizovani marketingovych procesov zohladriujucich skutoc¢nost, ze
marketing je sucastou Sirsich ekonomickych a spoloéenskych prepojeni a je zaleZitostou vsetkych
pracovnikov fakulty. Fakulta intenzivne pracuje so strednymi Skolami v regidone a do buducna bude
ponukat spolupracu pri organizovani podujati (SVOC, konferencie, Defi otvorenych dveri a pod.) s
jednoznacénym posolstvom pre ciefové skupiny — , Pevné zdklady kariéry si postavis u nds”. Tomuto
sloganu je venovany velky priestor v digitdlnom svete, na ktory sa fakulta prioritne orientuje. Za tymto
ucelom bol zostaveny ,stavitelsky blog” na stranke stavitelstvo.sk, propagujici UspeSnymi pribehmi
nasich absolventov zmysluplné Studijné programy fakulty. Podobne sa venujeme podpore a zastupeniu
fakulty na strankach propagujucich stidium na univerzite na portdli zazi.uniza.sk.

Fakulta bude pravidelne organizovat Virtualny den otvorenych dveri ainovovat prezencny Den
otvorenych dveri, kde bude predstavovat absolventov, organizovat atraktivne sitaze a predstavovat
svoje laboratérne atechnické vybavenie. Bude pokracovat vtrende skvalitfiovania publikovaného
obsahu fakultnych webovych stranok a profesionalne pristupovat k vytvaraniu obsahu sociédlnych sieti
(Facebook, Instagram, LinkedIn, Twitter a i.).

SvF UNIZA vychovdva Ziadanych a kvalitnych odbornikov v oblasti dopravnych stavieb, Specidlne ako
jedina fakulta na Slovensku pre oblast Zelezni¢ného stavitelstva a tratového hospodarstva a Ciastocne aj
pre cestné stavitelstvo, preto bude v jej zdujme tieto programy viac propagovat a zmenit marketingové
zameranie, s cielom detailne priblizit zaujimavosti vychovy Studentov v tychto programoch. Zaroven
bude pokracovat vtrende kontinudlnej propagécie vsetkych c¢innosti fakulty avsetkych ostatnych
$tudijnych programov s dérazom na uplatnitelnost a vysoky dopyt po absolventoch.
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4.4.2 Zoznam indikatorov pre prioritu 4

Zoznam indikatorov pre Prioritu 4 — Budovanie pozitivneho imidzu

AKTIVITA | Cislo Nazov indikatora Merna Periodicita
indikatora REEEE
A3.1 3.1.1 Podiel zamestnancov spokojnych % rocne

s naplfianim ich potrieb a o¢akavani vo
vztahu k organizacii

A3.1 3.1.2 Zamestnanci zapojeni do pocet rocne
marketingovych aktivit

A3.2 3.2.1 Studenti a absolventi zapojeni do pocet rocne
marketingovych aktivit

A3.3 3.3.1 Vytvorené propagacné alebo pocet rocne
marketingové produkty

5 Prierezové priority

5.1 Priorita 5 — Vysoky standard kvality

V poslednych rokoch sa na fakulte dosiahol vyznamny pokrok vo sfére zabezpelovania kvality.
AngaZovanost vtomto smere fakulte umozniuje okrem iného neustale sa zlepSovat, preukazovat svoju
kvalitu a zvySovat transparentnost vSetkych procesov. Kvalita na SvF vychadza z politiky kvality definovanej
pre celd univerzitu. V ramci zabezpedovania kvality je cielom univerzity zaviest a udrziavat efektivne
fungujdci vnutorny systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania v sulade so zamermi
univerzity a so $tandardmi SAAVS. Standardmi v novej Metodike na vyhodnocovanie $tandardov sa
rozumeju: Standardy pre vnatorny systém zabezpe&ovania kvality vysokogkolského vzdelavania, Standardy
pre $tudijny program a Standardy pre habilita¢né konanie a konanie na vymentvanie profesorov.

Cielom fakulty je zabezpefovat spokojnost Studentov s uroviiou vysokoskolského Stadia a
zamestnavatelov s dosiahnutymi vedomostami, zru¢nostami a kompetentnostami absolventov fakulty,
zabezpedovat kvalitu vo vietkych cinnostiach a oblastiach pésobenia. To chce dosahovat prostrednictvom
strategického riadenia, kvalitného persondlneho zabezpecenia vyskumnych a vzdeldvacich procesov,
efektivnych mechanizmov, dostupnostou informacii pre uchadzacov, Studentov a verejnost. Podobne
bude venovat pozornost kvalite tvorivych vystupov vyskumu a kvalite kompetencii absolventov studijnych
programov.

Ciel: Vytvarat a implementovat vhodné Struktury, nastroje a procesy zarucujlice uceleny institucionalny
systém kvality pre kontinudlny cyklus zlepSovania sa vo vietkych oblastiach, ktoré naplifiaju misiu SvF
UNIZA

5.1.1 Aktivity a opatrenia

A4.1 Vytvdranie kvalitného priestorového, materidlneho, technického, infrastruktirneho a
instituciondlneho zabezpecenia vzdeldavacich ¢innosti

Pre vychovu absolventov ma SvF UNIZA velmi dobre vybudované priestorové, materidlne, technické a
informacné zdroje Studijnych programov, ktoré su zarukou na dosahovanie stanovenych cielov a
vystupov vzdeldvania. Pre ich udrZanie a inovovanie bude musiet fakulta investovat do obnovy PC ucebni,
laboratdrii katedier a ich pristrojov a iného potrebného vybavenia. SvF UNIZA ma zabezpeceny aj

strana 14 | Prerokovala Vedecka rada SvF UNIZA, 12. 11. 2020



Dlhodoby zdmer rozvoja SvF UNIZA na roky 2021-2027

podporny odborny personal, ktory kompetentnostou a po¢tom zodpoveda potrebam Studentov a
pedagdgom Studijného programu vo vazbe na vzdeldvacie ciele a vystupy.

SvF UNIZA bude vytvarat vhodné podmienky a bude poskytovat dostatocnu podporu studentom tak, aby
uspesne napredovali vo vietkych fazach od prijimacieho konania aZz po Uspesné zavrSenie Studia. Proces
sa zaina uZ ponukou pre uchadzacdov o Studium, ktorda poskytuje objektivne a Uplné informacie.
Podmienky prijimacieho konania su vcas zverejiiované, su spravodlivé, transparentné a inkluzivne. Vyber
uchadzacov je zaloZeny na zodpovedajucich metddach posudzovania ich spdsobilosti na studium.
Prijimacie konanie sa uskutocnuje formou vyberového konania s cielom zabezpedit, aby na Stadium
nastupili uchadzadi s potrebnymi schopnostami a predpokladmi, pricom st reSpektované celkové vysledky
$tudia na absolvovanej strednej Skole, Uspesné Ucasti v zodpovedajucich sutaziach, vysledky Narodnych
porovnavacich skusok (SCIO) zo vseobecnych studijnych predpokladov alebo z matematiky, alebo maturita
z matematiky atyp absolvovanej strednej Skoly. Fakulta primerane zohladriiuje Specifické situdcie
jednotlivych Studentov v odévodnenych pripadoch.

Fakulta bude aj do buducna zlepSovat vsetky procesy prace so studentmi vratane ich prijimania, zapisu
na Studium a adaptdcie na vysokoskolské Studium. Pre potreby Studentov fakulta zaviedla sluzby
Studijnych poradcov, na ktorych sa studenti moézu obratit pri rieSeni problémov suvisiacich so stadiom.
V tejto aktivite mieni pokracovat. Fakulta sa riadi vlastnymi vnutornymi predpismi, ktoré presne
Specifikuju pravidld studia, podmienky jeho absolvovania a hodnotenia, ako aj pravidla zaverecného
hodnotenia pri ukonéovani $tudia. Studenti budd mat zabezpe&eny pristup k poradenskym a daldim
podpornym sluzbdm a administrativnym zdrojom, ktoré zodpovedaju ich rozmanitym potrebam a su
predpokladom ich napredovania v $tudiu a ich osobného a kariérneho rozvoja. Osobitd pozornost sa
venuje uchadzacom a Studentom so Specifickymi potrebami. Na zadklade vzidjomného dialdgu a
vyhodnotenia ich Specifickych potrieb sa urcia vhodné formy a sposoby ich vzdeldvania s prihliadnutim
na Specifické potreby.

Aplikacia opatreni suvisiacich so zvySovanim Studijnej UspesSnosti Studentov bude monitorovand a
nasledne vyhodnocovand meranim spokojnosti Studentov s kvalitou vzdeldvania a pristupom
vysokoskolskych ucitelov.

A4.2 DodrZiavanie standardu kvality pre vytvdranie, upravu a schvalovanie studijnych programov

SvF UNIZA m3a stanovené pravomoci a zodpovednost jednotlivych Struktlr, zamestnancov a inych
zainteresovanych stran za zabezpeclenie kvality svojich Studijnych programov. Do vytvarania Studijnych
programov budu zapojeni zastupcovia Studentov, zamestnavatelia a dalSie strany, ako napr. Slovenska
komora stavebnych inZinierov (SKSI) a dalSie autority Studijnych programov. SvF UNIZA udrZuje zavazné
partnerstva, ktoré umozriuju Ucast relevantnych zainteresovanych stran na zabezpecovani kvality,
realizacii a rozvoji Studijnych programov. V rdmci nového vnutorného systému hodnotenia kvality
vzdelavania SvF planuje vymenovat Priemyselnt radu a Radu garantov, ktora bude zarucovat odborne
fundované postdenie $tudijnych programov a 7e obsah a Urove kvalifikacie absolventa bude napinat
sektorovo-3pecifické oakdvania zamestnavatelov a inych externych zainteresovanych stran.

A4.3 DodrZiavanie standardu kvality pre ucitelov

Struktiru fakulty tvori v sti¢asnom obdobi 8 katedier - Katedra stavebnej mechaniky a aplikovanej
matematiky (KSMAM), Katedra geodézie (KGd), Katedra geotechniky (KGt), Katedra stavebnych
konstrukcii a mostov (KSKM), Katedra cestného stavitelstva (KCS), Katedra Zeleznicného stavitelstva
a tratového hospodarstva (KZSTH), Katedra pozemného stavitelstva a urbanizmu (KPSU) a Katedra
technolédgie a manazmentu stavieb (KTMS), 2 vyskumné centra (CEDS a CAV) a SL SvF s akreditaciou na
realizaciu 8 skusok. Tato Struktira momentdlne zodpoveda poslaniu a aktivitdm SvF UNIZA a v
nasledujiucom obdobi budu vykonané nevyhnutné organizaéné zmeny. Existujuce katedry pokryvaju
planované aktivity vo vzdelavacej aj vedeckovyskumnej Cinnosti, pridruZzené centra sa sustreduju na
vedeckovyskumné aktivity s orientdciou nielen na excelentny zakladny, alebo aplikovany vyskum, ale
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najma na transfer vysledkov vyskumnej ¢innosti do praxe.

Aj ked sa koeficient kvalifikacnej struktiry zamestnancov neustale zvysuje, (z hodnoty 1,39 v roku 2008
na hodnotu 1,53 vroku 2020), problémy s graduacnym rastom na SvF UNIZA pretrvavaju. Je to
sposobené nevyrovnanou kvalifikatnou Struktdrou jednotlivych katedier. Niektoré katedry maju
koeficient kvalifikaénej Struktary velmi vysoky, naproti tomu su katedry s velmi nizkou urovriou
kvalifikacnej Struktiry. Ide najma o Katedru geodézie, kde graduacny rast ich pracovnikov dlhodobo
stagnuje. K poZadovanej Urovni kvalifikacnej Struktiry SvF UNIZA vyrazne pomaha aj kazdorocné
hodnotenie akademickych pracovnikov fakulty, uskutocfiované podla jednotnych univerzitnych kritérii,
ako aj komplexné hodnotenia vykondvané veducimi pracovnikmi fakulty. Tu vSak aj pri jasne
definovanych kritéridch systému komplexného hodnotenia pretrvdva nejednotny postoj veducich
katedier k svojim zamestnancom. Je potrebné vyraznejSie reflektovat plnenie univerzitnych kritérii
hodnotenia vykonov jednotlivych pracovnikov a aZz na zéklade tohto hodnotenia komplexne definovat
uroven a kvalitu jednotlivych pracovnikov katedier.

Fakulta bude nadalej systematicky pracovat na zabezpecleni Studijnych programov ucitelmi, ktorych
kvalifikacia, praktické skusenosti, prenositelné spdsobilosti a Uroven tvorivych ¢innosti umoziuju
dosahovat vystupy vzdeldvania. Bude sledovat a podporovat postupné zlepSovanie kvalifika¢nej a
vekovej Struktury zamestnancov SvF UNIZA na pozicidch vysokoskolskych uditelov a vyskumnych
pracovnikov s cielom dosiahnut 50 % podiel profesorov a docentov na fakulte. V stlade s poZiadavkami
akreditacie postupne zvySovat koeficient kvalifikacnej Struktiry nad hodnotu 1,60 podla metodiky
vypoctu MSVVaS. Postupne sa bude zvy$ovat alebo minimélne zachovévat podiel tvorivych pracovnikov
na celkovom pocte zamestnancov. Fakulta bude podporovat postdoktorandov a perspektivnych
akademickych zamestnancov najma v oblasti ich profesiondlneho pedagogického a vyskumného
posobenia, pripadne ich aktivne vyhladavat v silade s procesmi internacionalizicie a s rieSenim
jednotlivych projektov. Postupne sa bude zvySovat podiel vyskumnych a technickych pracovnikov s
vysokoskolskym vzdelanim 2. stupia.

SvF bude do buduicna podporovat vsetky aktualne odbory habilitaného a inauguracného konania ako aj
nové odbory zamerané na materialové inZinierstvo a IKT v stavebnictve. Ucitelia budu rozvijat svoje
odborné, jazykové, pedagogické, digitdalne zru€nosti a prenositelné spbsobilosti. Zacinajuci ucditelia sa
budu zdcéastnovat vzdelavacich programov organizovanych univerzitou.

5.1.2 Zoznam indikatorov pre prioritu 5

Zoznam indikatorov pre Prioritu 5 — Vysoky standard kvality

AKTIVITA | Cislo Nazov indikatora Merna Periodicita
indikatora Jfeelieihie
A4.1 4.1.1 Podiel studentov prvého roka studia, % rocne

ktori predc¢asne ukoncili studium

Ad.1 4.1.2 Miera pred¢asného ukoncenia Studia v % rocne
dalSich rokoch Studia

A4.1 4.1.3 Podiel studentov prekracujucich % ro¢ne
$tandardnu dizku $tudia
Ad.1 4.1.4 Absolventi studia pocet rocne

A4.1 4.1.5 Miera spokojnosti Studentov s kvalitou % rocne
vyucby a ucitelov
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Rozsah podpory a sluzieb kariérneho

Ad.1 4.1.6 hodin na rocne
poradenstva (odhadované hodiny na Y
: Studenta
Studenta)

AdL2 421 Miera SpOIfOJ.nOStII zame.stnavatejlov .s % raz za dva roky
dosahovanymi vystupmi vzdeldvania
Studijného programu

A2 422 Miera N uplatvmte'l'nolstl absolventov % e 7 g il
vysokej skoly/studijného programu

A4.3 431 U.C|teI|a S vedecko—pedagogllckym potet roine
titulom, vedeckou hodnostou
a vedeckou kvalifikaciou (prof., doc.,
DrSc., VKS I, VKS 1)

A4.3 4.3.2 Podiel ucitelov s PhD. a vyssie na % rocne
celkovom pocte ucitelov

A4.3 433 Koeficient kvalifikacnej Struktury rocne

A4.3 43.4 Podiel tvorivych zamestnancov na % rocne
celkovom pocte zamestnancov

A4.3 4.3.5 Tvorivi pracovnici spolu pocet rocne

A4.3 4.3.6 Podiel mladych pracovnikov do veku 35 % rocne
na celkovom pocte tvorivych
pracovnikov

A4.3 4.3.7 Objem financnych prostriedkov na EUR rocne
personalny rozvoj pracovnikov

5.2 Priorita 6 — Internacionalizdacia

Medzindrodné aktivity fakulty su doélezitym ndstrojom na udrZanie si konkurencieschopnosti a dobrého
mena v eurdpskom priestore. Ndarast medzindrodnych aktivit je doéleZity aj s ohladom na
internacionalizdciu vzdelavacieho procesu a vyuzitie vyskumnych kapacit a potencidlu vyskumnych
centier na UNIZA v eurdpskych vyskumnych projektoch. Medzindrodna spolupraca prispieva k
zlepSovaniu kvality a inovacie vyucovania, ucenia sa a vyskumu a je prospes$na pre vytvaranie znalosti.
SvF ma v sucasnosti vytvorenu siet partnerskych 3kél, s ktorymi dlhodobo spolupracuje v ramci
medzinarodnych programov v oblasti vzdeldvania avyskumu. Trend vo financovani domacich
vyskumnych projektov napoved3, Ze v nasledujicom obdobi bude Uspesnost v medzinarodnej spolupraci
dolezitym meradlom kvality, ako aj zdrojom ziskavania prijmov.

Fakulta vstupuje v rokoch 2021 - 2027 do novej programove] etapy Horizon Europe a Erasmus+, ktora
bude charakterizovanad zvySenou konkurenciou, preto bude délezité pokracovat v relevantnych
aktivitach a v medzinarodnej spolupraci. Fakulta bude musiet v budicnosti vo vacsej miere participovat
na tvorbe eurdpskeho vyskumného priestoru, pricom bude potrebné vytvorit podmienky pre vyraznejsie
zapojenie sa do medzinarodnych projektov. Podporované bude zapdjanie sa najma do projektov EU v
schéme Horizon Europe, projektov cezhrani¢nej a regiondlnej spoluprace v schémach Interreg CE,
Interreg SK/CZ, SK/PL a pod.).

Ciel: Vytvarat a implementovat vhodné procesy zaruéujuce uceleny instituciondlny systém pre
podporu internacionalizicie vo vzdelavani a vyskume zaruéujicej konkurencieschopnost a dobré
meno v eurépskom priestore.
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5.2.1 Aktivity a opatrenia
A5.1 Podpora internacionalizdcie vzdeldvania

Studijné programy SvF umoZfiuju zodpovedajuce vzdeldvanie sa mimo vysokej $koly v domdcich a
zahrani¢nych institdciach, najma prostrednictvom podpory mobilit. Vysledky vzdeldvania sa mimo
vysokej Skoly st uzndvané. Aktualne ma SvF akreditované Studijné programy aj pre vyucbu v anglickom
jazyku na 1. a 2. stupni $tudia, do budicna planuje podla novych $tandardov akreditovat v angliétine
vSetky Studijné programy 3. stupna.

Fakulta bude vytvarat vhodné podmienky pre prijimanie va¢sieho poctu zahrani¢nych Studentov v rdmci
programu Erasmus+ a ziskavanie zahrani¢nych Studentov a Stipendistov. D6slednou marketingovou
stratégiou predpokladame rastuci zaujem zahrani¢nych Studentov, kde by sme sa chceli zamerat na
krajiny, z ktorych u nds v minulosti Studovalo viacero Studentov — ako napr. Vietnam, Taiwan, Rusko,
Kazachstan, ale najma na okolité krajiny — Ukrajinu, Bielorusko, Srbsko, Severné Maceddnsko. Opatrenia
zo strany SvF UNIZA budu smerovat k preciznej priprave vsetkych potrebnych dokumentov studia v AJ,
vratane pripravy Studijnej literatury.

Fakulta bude podporovat vznik spolo¢nych studijnych programov a aktivit veducich k ziskaniu dvoch
diplomov alebo spolo¢ného diplomu. V tejto oblasti sa zacala spoluprdca s univerzitami v USA, Rusku,
Francizsku a Taliansku. SvF bude podporovat zavedenie spoloéne vyuéovanych programov Civil
Engineering Structures (na SvF UNIZA) a Civil, Environmental and Land Management Engineering (na
Univerzite v Parme), kde Studenti budu striedavo vyucovani u nds a na partnerskej fakulte, pricom
absolventi inZinierskeho studijného programu ziskaju dvojity diplom - double degree diploma.

V ramci projektu SKILLFUL sa fakulta zapojila do pripravy paneurdpskeho studijného programu Transport
Master. Nadalej bude podporovat zavedenie tohto programu a spolupracovat na tejto Glohe s partnermi
z ECTRI (The European Conference of Transport Research Institutes).

Spolu so zahrani¢nymi partnermi bude vykonavat rézne pedagogické aktivity, vymenu doktorandov,
vzdjomné vedenie diplomovych prac, vymenu Studijnych materidlov a pod. Fakulta bude pokracovat
v trende zvySujuceho sa poctu hostovania zahranitnych pedagdgov. Planuje sa rozsirenie oblasti
spoluprace v programoch ERASMUS for All, ERASMUS LLP aj do dalSich krajin EU a asociovanych ¢lenov
s ciefom zvySenia poctu bilateralnych zmliv a udrzania vzrastajuceho trendu v mobilitdch Studentov.
Podobne budu pokracovat aktivity na rozsirovanie spoluprace v ramci vzdeldvacich programov typu
Tempus, Leonardo a Erasmus LLP.

Fakulta bude studentov viac a lepSie informovat o moZnostiach vyuZitia mobility v roznych programoch.
Na web stranke a socidlnych sietach bude propagovat priklady dobrej praxe z realizovanych mobilit
Studentov. Do tejto aktivity budl zapojeni Studenti, ale aj absolventi, ktorym zahrani¢nd mobilita
pomohla ziskat dobru préacu, a ktori skiisenosti a znalosti vyuZili pri budovani svojej kariéry. Fakulta bude
podporovat aj zlepsenie jazykovych kompetencii svojich Studentov, pretoZe nizka Uroven znalosti
anglického jazyka je eSte stale ¢astou prekazkou ich mobility. Vyberovy predmet cudzi jazyk je v rdmci
$tudijnych planov vo vSetkych stuprioch a formach stddia. V tomto smere bude fakulta ponukat aj kurzy,
ktoré ponukaju iné pracoviska univerzity na zvySovanie jazykovych kompetencii studentov a iniciovat,
aby boli pre studentov bezplatné.

A5.2 Podpora internacionalizdcie vyskumu

Na fakulte bude zaloZeny podporny tim na pripravu medzindrodnych projektov, v ktorom budd mat
zastUpenie pracovnici réznych zloZiek fakulty. Takyto tim uz neformalne spolupracuje aj v sucasnosti. Tim
pod vedenim prodekana pre VaV sa bude stretdvat na pravidelnej baze, sledovat aktualne vyzvy v
roznych grantovych schémach, informovat ostatnych tvorivych pracovnikov a poskytovat im podporu pri
priprave navrhov projektov aby sa odbremenili najma od administrativnych uloh pri priprave projektov.
Tento tim bude Uzko spolupracovat aj s ostatnymi zlozkami UNIZA.

strana 18 | Prerokovala Vedecka rada SvF UNIZA, 12. 11. 2020



Dlhodoby zdmer rozvoja SvF UNIZA na roky 2021-2027

Fakulta bude pri priprave projektov vyuzivat vSetky dostupné medzinarodné kontakty a vyhladavat nové.
V tomto smere bude vyuZivat aj svoje ¢lenstvo v medzinarodnych organizaciach akymi st FEHRL (Forum
of European National Highway Research Laboratories), ECTRI a pod. V ostatnom obdobi sa vyrazne
posilnila spolupraca SvF UNIZA s FEHRL, v rdmci ktorej sa v poslednom obdobi riesili viaceré
medzinarodné vyskumné projekty. Fakulta predpokladd dal$i vyznamny rozvoj tejto spoluprace aj v
nadchadzajucom obdobi 2021-2027. Podobne je tomu aj v pripade ECTRI, kde fakulta vyuZiva kontakty
na ¢lenov organizacie, s ktorymi napriklad v roku 2020 pripravila a podala niekolko navrhov projektov
pre H2020. Budu sa dalej rozvijat aktivity v ramci zdruzenia Progres 3 (ZdruZenia 11 univerzit
prihrani¢ného regidnu z Ceska, Slovenska a Polska) v rdmci pripravy spoloénych projektov spoluprace v
oblasti bezpecnosti dopravy, bezpecnosti konstrukcii, rieSenia krizovych situdcii.

Pre vyhladavanie kontaktov a zakladanie novej spoluprace bude zlepSovat svoj potencidl v participacii na
mobilitnych programoch Marie Curie, People a pod. Bude podporovat rozsirenie timu pedagégov v
ucitelskych mobilitdch schopnych kvalitne prednasat v cudzom jazyku o mladych pracovnikov, pre
ktorych su tieto aktivity podmienkou ich graduacného rastu, a tym posilfiovat internacionalizaciu
vyskumnych a vzdeldvacich aktivit mladych pracovnikov.

Fakulta bude podporovat aj organizaciu podujati s medzindrodnou Ucastou na svojej pode a spolo¢nu
organizaciu takychto podujati so zahranicnymi partnermi v zahrani¢i. Tradi¢ne bude pokracovat
v organizdcii podujati ako su: RPS seminar Theoretical Foundation of Civil Engineering, Concrete
Structures, Danubian Bridges, Geosyntetika/Geosynthetics a pod. Tvorivi zamestnanci budd motivovani
zUcCastriovat sa roznych podujati v zahranici alebo medzinarodnych podujati organizovanych on-line, ako
su rézne webinare a pod. Zaroven budud motivovani publikovat spoloéne s odbornikmi zo zahranicia.

Podporovat sa bude aj kontinudlna internacionalizicia ¢asopisu Civil and Environmental Engineering
prostrednictvom zastUpenia zahrani¢nych odbornikov v edi¢nej rade a zvySovanim kvalitnych prispevkov
zo zahranicia.

5.2.2 Zoznam indikatorov pre prioritu 6

Zoznam indikatorov pre Prioritu 6 — Internacionalizacia

AKTIVITA | Cislo Nazov indikétora Merna Periodicita
indikatora e
A5.1 5.1.1 Studijné programy poskytované v pocet trojroCne
anglickom jazyku
A5.1 5.1.2 Predmety poskytované v anglickom pocet trojroCne
jazyku
A5.1 5.1.3 Podiel vyslanych Studentov na rézne % rocne

mobility do zahranicia z celkového
poctu Studentov

A5.1 5.1.4 Podiel zahrani¢nych studentov na % rocne
celkovom pocte Studentov

A5.1 5.1.5 Tvorivi pracovnici vyslani na rézne pocet rocne
mobility v zahranici

Podiel mladych tvorivych pracovnikov
vyslanych na r6zne mobility do
zahranicia z celkového poctu vyslanych
pracovnikov

A5.1 5.1.6 % rocne
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A5.1 517 HostUJgfl tvorivi pracovnici zo podet roine
zahranicia
A5.1 518 Medzindrodné vzdeldvacie projekty e roine
A5.1 5109 Nové zmluvy o spolupraci vo vzdeldvani potet roine
A5.2 5.2.1 Medzinarodné vyskumné projekty pocet rocne
A5.2 5.2.2 Financné prostriedky ziskané EUR rocne
z medzindrodnych vyskumnych
projektov
A5.2 5.2.3 Podiel tvorivych zamestnancov % rocne
podielajucich sa na medzinarodnych
projektoch k celkovému poctu
zamestnancov
A5.2 5.2.4 Podiel mladych tvorivych pracovnikov % rocne
podielajucich sa na medzinarodnych
projektoch k celkovému poctu
podielajucich sa zamestnancov
A5.2 5.2.5 Podujatia organizované fakultou pocet rocne
s medzinarodnou Gcastou
A5.2 5.2.6 Publikacie so spoluautormi zo pocet rocne
zahranicia

5.3 Priorita 7 — Optimalizdcia, rozvoj a efektivne riadenie

Efektivne fungujuce procesy su jednym z faktorov podpory rastu a rozvoja. Optimalizacia procesov na
fakulte vychadza zo systematického pristupu, ktorého ciefom je znizit administrativnu zataz a zefektivnit
fungovanie organizicie. DoélezZitymi prvkami vtomto procese su digitalizacia vsetkych cinnosti,
odstranenie duplicit, zjednoduSenie administrativnych procedur a sprehladnenie vykonu vsetkych
¢innosti. Optimalizacia bude mat vplyv na $tudentov, pracovnikov, ale aj na spolupracujice externé
organizdcie a ostatné zlozky UNIZA.

Ciel: Optimalizovat vietky procesy na fakulte, podporovat jej kontinualny rozvoj a efektivne riadit
vSetky Cinnosti.

5.3.1 Aktivity a opatrenia
A6.1 Optimalizdcia, inovdcia a harmonizdcia studijnych programov

SVF UNIZA planuje zvadsa zachovat existujucu Struktdru Studijnych programov na vsetkych stuprioch
a v oboch forméach Studia v studijnych odboroch Stavebnictvo (1. stupen: stavitelstvo (D/E), pozemné
stavitelstvo (D), technoldgia a manazment stavieb (D/E), 2. stupen: inZinierske konstrukcie a dopravné
stavby (D/E), planovanie dopravnej infrastruktiry (D/E), pozemné stavitelstvo (D), nosné konstrukcie
budov (D), technolégie, manazment ainformacné systémy v stavebnictve (D/E), 3. stupen: tedria
a konstrukcie inzinierskych stavieb (D/E), tedria a konstrukcie pozemnych stavieb (D/E), technoldgia
a manazment stavieb(D/E)) a Geodézia a kartografia (1. stupen: geodézia a kartografia (D/E)), pricom
planuje redukciu studijnych programov formou vytvarania Specializacii vo vnutri Studijnych programov.
Dalej bude realizovat zmeny vo vnutri programov, s cielom zefektivnenia vyucby s ohladom na pocet
vychovavanych Studentov. Planovana je redukcia po¢tu povinnych a volitelnych predmetov, ich unifikacia
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cez jednotlivé Studijné programy pre odstranenie duplicitného vyucovania. Planované inovacie v oblasti
existujucich Studijnych programov budu nielen v ndzvoch, ale aj v struktidre predmetov. Fakulta planuje
tieto zmeny a inovdcie:

e 1. stupen: stavitelstvo, zmena nazvu na dopravné (inZinierske) stavby, zavedenie novych IT
predmetov do vsetkych programov vratane technolégie a manazment stavieb, ako aj do programu
pozemné stavitelstvo;

e 2. stupen: zjednoduSenie ndzvu programu inZinierske konstrukcie a dopravné stavby (IKDS),
optimalizacia Studijnych programov s nizkym poctom Studentov (planovanie dopravnej
infrastruktiry, nosné konstrukcie budov) zavedenim Specializacii k nosnym programom -—
v Studijnom programe IKDS budu Specializacie na cestné stavitelstvo, Zelezni¢né stavitelstvo,
objekty dopravnych stavieb a pldnovanie dopravnej infrastruktury, v studijnom programe
pozemné stavitelstvo budu Specializacie na pozemné stavby a na nosné konstrukcie budov;

e 3. stupen: zachovanie sucasnych programov, ich internacionalizdcia a vyucba v anglictine,
vypisovanie tém pre konkrétne ulohy z praxe — spolufinancovanie vychovy PhD. Studentov
priemyselnymi partnermi a spolupracujidcimi instituciami;

e Harmonizacia azosuladenie Studijnych programov v odboroch Stavebnictvo a Geodézia a
kartografia s novymi $tandardmi SAAVS a ich sulad s novymi autorizaénymi $tandardmi s dérazom
na kvalitu vzdeldvania a s tym sulvisiacimi c¢innostami, umozZiujice nielen vytvaranie
konkuren¢ného prostredia pre uchadzacov z €lenskych krajin EU a OECD, ale najma plnd
akceptdciu uplatnenia absolventov fakulty na celosvetovom trhu prace podla kategérii prislusnych
autorizacii;

e Inovacia predmetov v Studijnych programoch podla potrieb praxe, zavadzanie predmetov
suvisiacich s novymi technoldgiami a informacnymi systémami v stavebnictve;

e Pre kaidy Studijny program budl stanovené autority z externého prostredia, ktoré sa budu
podielat na zosulad'ovani, vytvérani a Uprave Studijnych programov

Studijny program stupen  Hlavna autorita Autorita z praxe
geodézia a kartografia Bc. Komora geodetov  Urad geodézie a kartografie SR
a kartografov v Ziline
stavitel'stvo Bc. Slovenska komora = Metrostav DS a. s.
pozemné stavitel'stvo Bc. stavebnych Promas. r. 0. Zilina
Ing. inZinierov
nosné konstrukcie budov Ing. STRABAG Pozemné a
inZinierske stavitelstvo s. r. o.
technoldgia a manazment Bc. NDS a. s.
stavieb
technoldgia, manazment Ing. NDS a. s.

a informacné systémy
v stavebnictve

inZinierske konstrukcie Ing. SSC, ZSR

a dopravné stavby

planovanie dopravnej Ing. Dopravoprojekt a. s.
infrastruktary

e ZlepSenie vyuZivania moznosti diStanéného vzdeldvania najma pri Studijnych programoch
externého Studia.
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A6.2 Persondlny rozvoj a riadenie ludskych zdrojov

Za kaZzdou uspesSnou organizaciou su kvalitni a motivovani zamestnanci. Fakulta pravidelne sleduje a
vyhodnocuje Struktiru a droven svojich zamestnancov s ciefom racionalizovat, optimalizovat a
zefektivnit vSetky ¢innosti a zvySovat Standard kvality svojich zamestnancov. Porovnava ziskané hodnoty
s udajmi z inych fakalt UNIZA, ale aj so stavebnymi fakultami v SR av okoli. V tejto aktivite bude
pokracovat s cielom dosahovat dobru kvalitu a byt konkurencieschopnou.

Fakulta bude motivovat pedagogickych a vyskumnych pracovnikov k zvySovaniu svojej kvalifikacie
formou finanénych priplatkov a odmien za kvalitne vykonanu préacu, ako aj podporovat perspektivnych
pracovnikov optimalizovanim pomeru ich pedagogickej a vyskumnej ¢innosti a odstrdnenim nadmernej
administrativnej zataze. Fakulta bude optimalizovat systém komplexného hodnotenia vykonu
zamestnancov s ciefom re$pektovat a plnit plan profesijného a kariérneho rastu pracovnikov. Prostriedky
na zvySovanie kvality Standardu tvorivych zamestnancov su blizSie opisané v aktivitach priority 4.

Snahou vedenia fakulty musi byt aj nadalej zvySovanie kvalifikicie a vedomostnej Urovne
administrativnych zamestnancov, najma formou réznych druhov celoZivotného vzdelavania. Tato ¢innost
zatial zabezpecuje univerzita formou sSkoleni. Je vSak Ziaduce, aby administrativni zamestnanci sami
vyvijali snahu vzdeldvat sa a zvySovat svoju kvalifikdciu v stlade so stéasnymi trendmi rozvoja v
ekonomickych a riadiacich ¢innostiach. Fakulta ich k tomu bude finanéne motivovat.

SvF sa Specialne zameria na podporu postdoktorandov a perspektivnych akademickych zamestnancov
najma v oblasti ich profesionalneho pedagogického a vyskumného pdsobenia s cielom zlepSovat vekovu
Struktiru tvorivych zamestnancov. Bude aktivne vyhladavat a zamestnavat talentovanych mladych
vedcov v sulade s procesmi internacionalizdcie a pre potreby rieSenia jednotlivych vyskumnych
projektov.

A6.3 ZniZovanie administrativnej zdtaZe

Vedenie fakulty konstatuje neustdle zvySovanie administrativnej zataZze najma pedagogickych
pracovnikov. Narastajuce poZiadavky na administrativne Glohy prichddzajuce najma z nadriadenych zloZiek
a zmensuju rozsah casu, ktory je mozné venovat vyskumnym a odbornym aktivitdm. Administrativne
¢innosti v poslednom obdobi narastli najma v dosledku implementdcie projektov strukturalnych fondov.
MnoiZstvo pozZiadaviek vyplyvajlcich zo zapajania sa do vyberovych konani pre rieSenie tychto projektov
znasobuje poZiadavky na rieSitelov pripravujicich vyskumno-vyvojové projekty, ale aj na ekonomické
oddelenie dekanatu. V administrativnych €innostiach vyrazne pomohli aj novi pracovnici, zamestnani na
projektoch pocas ich riesenia. Vedenie fakulty pocituje potrebu vytvorenia samostatného odborného
referentského miesta pre pripravu a administrativne riadenie medzinarodnych projektov. Vsetky
administrativne procesy budu podporované zavadzanim elektronizacie.

A6.4 Zefektivnenie hospoddrenia a riadenie financnych procesov

SvF UNIZA postupuje vo financnej, hospodarskej, majetkovej a persondlnej oblasti v sulade s
prislusnymi ustanoveniami zdkona ¢. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov, zdkona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach
a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov, zakona ¢. 431/2002 Z. z. o
uétovnictve a zakona €. 25/2006 o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v
zneni neskorsich predpisoch.

Celad ekonomika fakulty v hlavnej ¢innosti dota¢nej a nedotacnej, v podnikatelskej ¢innosti, teda prijmy a
vydavky sa realizuju cez informacny systém SAP SOFIA.

Prijmy a vydavky fakulty sa uctuju na:
e dotacnom Ucte, kde sa Uctuju prijmy a vydavky zo Statneho rozpoctu;
e nedotacnom ucte (bezny ucet fakulty), kde sa Uctuju prijmy a vydavky z hlavnej ¢innosti nedotacne;j
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(prijmy za nad limit Stadia, prijimacie konanie, externé Studium, ako aj rézne aktivity katedier —
konferencie a pod.);

e podnikatelskom ucte, kde sa Uctuju prijmy a vydavky z podnikatelskej ¢innosti;

e darovacom Ucte, kde sa Uctuju prijmy a vydavky z darov;

e (cte zahraniénych zdrojov, kde sa Uctuju prijmy a vydavky zo zahraniénych projektov;

e Uctoch SF; osobitne na kazdy projekt je vytvoreny téet v Statnej pokladnici, na ktorom sa Gétuju
prijmy a vydavky prisluéného projektu SF.

V ostatnych rokoch ¢erpala SvF UNIZA pridelené dotacie na jednotlivé programy a podprogramy v sulade
s aktualnymi potrebami pracovisk. Na krytie potrieb chodu fakulty a katedier boli vyuZivané aj
prostriedky z podnikatelskej ¢innosti.

V suvislosti so ziskanim prostriedkov z projektov SF dodlo za posledné roky na fakulte k vyraznému
zlepseniu materialno-technického vybavenia pracovisk, najma v oblasti informacnych a komunikacnych
technoldgii a pristrojovej laboratdrnej techniky. Vzhlfadom na rozdiely v ziskavani prostriedkov na
zahrani¢né a domace granty pretrvavaju problémy so zabezpecovanim cinnosti katedier, ktoré granty
nemaju. Objem zdrojov ziskavanych sutaznym spdsobom bude musiet rast vo svojich jednotlivych
polozkach (domace, zahranicné), podla jednotlivych pracovisk, aby bolo mozné zabezpedit dalsiu ¢innost
fakulty a katedier. Vedenie fakulty bude motivovat katedry so slabsim vykonom k vyraznejsej snahe
ziskavat prostriedky a dosahovat kvalitnejsie vystupy z vyskumu.

Systém riadenia fakulty bude zamerany na vnutorné ndstroje zabezpecovania kvality v zmysle Narodného
programu reforiem SR. Fakulta bude pripravovat a uplatriovat model planovania, financovania a
vnutorného rozpoctovania prijmov a vydavkov, zohladiujuci zmeny vo financovani vysokych $kél v
previazanosti na jednotlivé sucasti fakulty. Bude nadalej rozvijat systém kalkuldcie nadkladov a vynosov
pre hlavné procesy. Bude optimalizovat procesy v systéme verejného obstaravania v zmysle platnych
legislativnych noriem. Fakulta sa zameria na optimalizaciu vstupnych parametrov pri tvorbe a deleni
rozpocCtu finanénych prostriedkov na pracoviska fakulty. Bude vyuZivat elektronicky obeh Uétovnych
dokladov s vyuZitim Dokument manazment systému v IS Sofia. RozSiri sa funkcionalita manazérskeho
reportovania. Bude motivovat vsetky svoje zlozky kzvyseniu efektivnosti vyuZivania jednotlivych
priestorov fakulty s dérazom na optimalizaciu energetickych a prevadzkovych nakladov a starostlivost
o majetok fakulty.

5.3.2 Zoznam indikatorov pre prioritu 7

Zoznam indikatorov pre Prioritu 7 — Optimalizacia, rozvoj a efektivne riadenie

AKTIVITA | Cislo Nazov indikatora Merna jednotka  Periodicita
indikatora
A6.1 6.1.1 Inovacie v oblasti existujucich pocet Stvorrocne

Studijnych programov

A6.1 6.1.2 Predmety suvisiace s novymi pocet Stvorrocne
technolégiami a informacnymi
systémami v stavebnictve

A6.1 6.1.3 Predmety s napliou inovované pocet dvojro¢ne
podla potrieb praxe

A6.1 6.1.4 Studijné programy pocet rocne
harmonizované s novymi
Standardmi
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A6.2 6.2.1 Objem finanénych prostriedkov EUR rocne
pre odmeny zamestnancov, ktori
pracuju na zvyseni svojej
kvalifikacie
Podiel mladych tvorivych
pracovnikov a postdoktorandov
k celkovému poctu tvorivych
pracovnikov
A6.3 6.3.1 Elektronizované administrativne podet roine
procesy
Hodnota vynosov z
vedeckovyskumnej ¢innosti a
podiel na celkovych vynosoch
fakulty (¢lenené podla
jednotlivych pracovisk a za
fakultu)
Hodnota vynosov z
podnikatelskej ¢innosti a podiel
na celkovych vynosoch fakulty s
¢lenenim podla jednotlivych
pracovisk a pre celd fakultu

A6.2 6.2.2 % rocne

A6.4 6.4.1 EUR rocne

A6.4 6.4.2 EUR rocne

A6.4 6.4.3 Objem vynosov a nakladov na EUR rocne
zamestnanca, resp. tvorivého

zamestnanca fakulty celkovo a s

¢lenenim podla jednotlivych

pracovisk

A6.4 6.4.4 Objem vynosov a nakladov na m? EUR/m? ro¢ne
plochy fakulty celkom a podla
Struktury pracovisk fakulty

A6.4 6.4.5 Podiel mzdovych nakladov na % rocne
celkovych nakladoch fakulty

2 v ’
A6.4 6.4.6 Plocha v m? na 1 studenta, (hlavné m?/étudent
plochy, t. j. uebne alaboratérid)

rocne

A6.4 6.4.7 Plocha v m? na 1 zamestnanca, m?2/zamestnanec rocne
(hlavné plochy, t. j. ucebne a
laboratoria)
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